JasaTirtall Water For Wellness

=11

UNTUK
INDONESIA

A5

o e o

‘_‘1/\ NW/‘\;/*

Jl

]aﬂsa Tirta II

lenghidupi 7




f
' Bumn R ITOR 6 Jasa Tlrl;.a\gll

INDONESIA (¢ 5y cAir Untuk<Mengbid
—

OUTLINE

1. RencanaKerjadan Anggaran Perusahaan (RKAPJahun 2022

2. RencanaKerjadan Anggaran Tanggung Jawab Sosialdan
Lingkungan (RKATJSL)lahun 2022
Kinerja PenugasanPemerintah

Tingkat Kesehatan PerusahaaMahun 2022
Program InvestasiRKAP2022

o 0 kW

Inisiatif Strategis



P Suimne

INDONESIA

1. Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2022
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a. Asumsi Penyusunan RKAP 2022

Asumsi Eksternal

Asumsi Internal

Sumber: o = Kondisi Iklim Sumber:
Surat Menteri BUMN No: S-787/MBU/10/2021 Tentang Aspirasi Pemegang Saham _ Aum e'rI'BMKG dan Rapat Ti
; Prognosa2021 RKAP 2022 Sumsi an rapat trr
= Pertumbuhan Ekonomi . . Koordinasi Pengelolaan
Normal NormalKering Bendungan Kaskade

Prognosa2021 RKAP 2022

3,7%4,5% 5,0%5,5%

Nilai Tukar Rupiah

Citarum/KPUPR.

Asumsi Aliran

Prognosa2021 RKAP 2022

Prognosa2021 RKAP 2022 Normal NormalKering
Rp14.200Rp14.600 /US$ Rp14.350/US$
Tingkat Laju Inflasi Prognosa2021 RKAP 2022
Prognosa2021 RKAP 2022 +89,66mdpl +93,07mdpl

1,8%2,5% 3,00%

® Suku Bunga(SUN)

Prognosa2021 RKAP 2022

AlListrik PLN

AlListrik Non PLN

6,34%7,24% 6,82% ABJPSDA PLTBjuanda
ABJPSDA PAM Jaya
. ABJPSDA PDAM
Suku BungaDeposito ABJIPSDANdustri
AAi ih
Prognosa2021 RKAP 2022 ASeratatan
AlLaboratorium
3%5,75% 2,75%3,5% AAMDK
APariwisata

Dasar Tarif Pengusahaan

: PerjanjianJual Beli Tenaga Listrikantara PJT lidengan PLN No. 0189.PJ/063/DIR/2004

Addendum VI No. 1466.PJ/DAN.02.04/DIR/2018
Tarif naik 3% Tahun 2021 senilai Rp338/kWh dan Tahun 2022 naik menjadi Rp346/kWh

: Peraturan Direksi PJT lINomor: 1/3/PRT/2015, tarif tahun 2022 sebesarRp825/kWh

: Keputusan Menteri PUPRNomor : 935/KPTS/M/2017,tarif tahun 2022 sebesarRp85,28/m3
: Asumsi tarif tahun 2022 naik dari Tahun 2021 sebesarRp 272,50menjadi Rp294,00/m3

: Keputusan Menteri PUPRNomor: 765/KPTS/M/2019, tarif tahun 2022 sebesarRp130,81/m3
: Keputusan Menteri PUPRNomor: 765/KPTS/M/2019, tarif tahun 2022 sebesarRp224,71/m3
: Peraturan Direksi PJT IINomor: 1/4/PRT/2016

: Keputusan Direksi PJT [INomor: KPF162/DIR/11/2020

: Keputusan Direksi PJT [INomor: KPF109/DIR/07/2019

: Keputusan Direksi PJT IINomor: KPF111/DIR/07/2019 S 3

: Keputusan Direksi PJT IINomor : KPF12/DIR/01/2020
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b. Highlight RCAP 2022

Total Total Laba Laba
Pendapatan Beban SebelumPajak Bersih

. Rp Rp Rp
LaporanLabd Rugi 913,96 164,48 143,92
RKAP 2022 Miliar Miliar Miliar Miliar
Sumber: Buku RKAP 2022

11,35% 11,90% t 8,93% 15,53%
Prognosa Rp820,80 M Prognosa Rp669,80 M Prognosa Rpl64,48 M Prognosa Rp124,57 M
Highlight PosisKeuangarRKAP 2022 Highlight ArusKas RKAP 2022
ASET Arus Kas dari Aktivitas Operasi Rp188.849,49 Juta
o - Arus Kas dari Aktivitas Investas (Rp243.930,46 Juta)
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (Rp12.454,80 Juta)

LIABILITAS
Liabilitas RKAP 2R2ebesa99,4®6 d Kenaikan (Penurunan) Bersih
Prognosa 202sebesar Rp17,98M. Kas Setara Kas (Rp67'535’78 JUta)

Kas dan Setara Kas Awal Periode Rp414.211,89 Juta

Kas dan Setara Kas Akhir Periode Rp346.776,11 Jutal
N\ 4
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c. Laporan Laba/Rugi RKAP 2022

*Dalam Jutaan Rupiah
% RKAP 2022

N=YI

PROGNOSA

URAIAN REALISASI 2020 RKAP 2022 TERHADAP

RS b AV PROG. 2021 |RJP 2022
1 2 3 4a 5 7=5/4 8=5/6

. Pendapatan Usaha 815.626,65 786.474,27 804.789,57 902.761,94 902.761,94 112,17 100,00
a. Listrik 449.955,74 419.760,04 451.506,23 475.824,48 475.824,48 105,39 100,00
b. Air Baku 286.323,91 275.819,39 275.819,39 320.847,91 320.847,91 116,33 100,00
c. Air Bersih 8.941,62 11.368,93 8.972,26 14.109,14 14.109,14 157,25 100,00
d. Pariwisata 9.102,08 11.200,16 10.649,01 18.679,86 18.679,86 175,41 100,00
e. Pemanfaatan Lahan 50.143,26 56.898,41 47.000,00 56.898,41 56.898,41 121,06 100,00
f. Laboratorium 6.057,21 6.292,03 6.986,37 6.309,36 6.309,36 90,310 100,00
g. Air Minum Dalam Kemasan 3.685,23 4.454,97 3.234,60 5.450,08 5.450,08 168,49 100,00
h. Usaha lainnya 1.417,60 680,33 621,71 4.642,69 4.642,69 746,76 100,00
. Beban Usaha 508.853,68 480.080,36 483.485,20 544.228,11 544.228,11 112,56 © 100,00
a. Listrik 101.633,95 92.556,33 87.884,07 100.778,72 100.778,72 114,67 100,00
b. Air Baku 337.820,87 342.552,55 349.299,38 395.114,45 395.114,45 113,12 100,00
c. Air Bersih 25.354,15 11.071,87 10.618,72 13.306,91 13.306,91 125,32 100,00
d. Pariwisata 23.146,91 17.934,26 20.217,45 18.292,95 18.292,95 90,48 @ 100,00
e. Pemanfaatan Lahan 6.941,90 4.898,35 3.154,83 4.776,66 4.776,66 151,41 100,00
f. Laboratorium 6.668,75 6.043,21 6.743,43 6.045,62 6.045,62 89,65 @ 100,00
g. Air Minum Dalam Kemasan 6.655,03 4.398,68 5.262,09 5.262,84 5.262,84 100,01 100,00
h. Usaha lainnya 632,12 625,12 305,24 649,96 649,96 212,93 100,00
3. Laba Usaha 306.772,97 306.393,91 321.304,37 358.533,83 358.533,83 111,59 @ 100,00
4. Pendapatan Lain-lain 28.245,80 21.000,00 16.007,69 11.200,00 11.200,00 69,97 @ 100,00
. Beban Promosi & Pemasaran 5.370,63 4.811,00 4.863,94 7.800,00 7.800,00 160,36 100,00
6. Beban Administrasi & Umum 164.295,94 160.242,31 164.261,72 176.452,92 176.452,92 107,42 100,00
. Beban Lain-lain 26.785,00 20.000,00 17.185,05 21.000,00 21.000,00 122,20 100,00
8. Laba Sebelum Pajak 138.567,21 142.340,60 151.001,36 164.480,91 164.480,91 108,93 @ 100,00
9. Beban Pajak Penghasilan 14.607,61 17.792,57 26.425,24 20.560,11 20.560,11 77,80 @ 100,00

10. Laba Bersih Periode Berjalan

EBITDA

123.959,60

124.548,02

124.576,12

143.920,80

EBITDA 2022 menjadi Rp223,48 M, naik 10,45% dari Prognosa 2021 sebesar 202,34 M.

143.920,80

Pendapatan

A Pendapatan Usaha nak dari
Prognosa Rp804,79 Miliar menjadi
Rp902,76 Miliar (12,17%).

A Total Pendapatan (Pendapatan
Usaha dan Pendapatan Lain-lain)
naik dari Prognosa Rp820,80 Miliar

menjadi Rp913,96 Miliar
(naik 11,35%).
A Pendapatan Air Baku naik dari

Prognosa Rp275,82 Miliar menjadi
Rp320,84 Miliar (asumsi kenaikan
tarif PAM Jaya semula Rp272,50
menjadi sebesar Rp294,00).

Beban

A Beban Usaha naik dari Prognosa
Rp483,49 Miliar menjadi Rp544,23
Miliar (12,56%).

A Total Beban (Beban Usaha, Beban
Promosi & Pendapatan, Beban Adum
dan Beban Lain-lain) naik dari
Prognosa Rp669,80 Miliar menjadi
Rp749,48 Miliar (naik 11,90%).

A Beban Air Baku naik dari Prognosa
Rp349,30 Miliar menjadi Rp395,11
Miliar.

Laba Bersih Periode Berjalan
diproyeksikan sebesar Rp143,92 Miliar,
mengalami  kenaikan 15,53% dari
Prognosa 2021 sebesar Rpl24,57
Miliar.
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d. Laporan Posisi Kevangan dan Arus Kas RKAP 2022

( LAPORAN POSISI KEUANGAN

*DalamJutaanRupiah

. Revisi RKAP | Prognhosa
URAIAN Realisasi 2020 2021 2021 RKAP 2022 RJP 2022
1 2 3 4 5 6 7=5/4 8=4/3 9=5/6
ASET
Aset Lancar 770,443.11 677,560.95 643,452.99 570,984.79 570,984.79 88.74 94.97 | 100.00
Aset tidak Lancar 762,632.93 985,786.79 | 1,019,922.86 | 1,222,168.24 | 1,222,168.24 | 119.83 | 103.46 | 100.00
TOTAL ASET 1,533,076.05 | 1,663,347.75 | 1,663,375.84 | 1,793,153.03 | 1,793,153.03 | 107.80 | 100.00 | 100.00
LIABILITAS DAN EKUITAS
Liabilitas Jangka Pendek 145,780.28 152,235.15 152,235.15 151,192.72 151,192.72 99.32 | 100.00 | 100.00
Liabilitas Jangka Panjang 166,455.67 165,744.32 165,744.32 165,100.76 165,100.76 99.61 | 100.00 | 100.00
Ekuitas 1,220,840.11 | 1,345,368.28 | 1,345,396.38 | 1,476,859.56 | 1,476,859.56 | 109.77 [ 100.00 { 100.00
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 1,533,076.05 | 1,663,347.75 | 1,663,375.84 | 1,793,153.04 | 1,793,153.04 | 107.80 | 100.00 | 100.00
Sumber: Buku RKAP 2022 Hal. V.7 .
*DalamJutaanRupia
Realisasi | Revisi RKAP| Prognosa
URAIAN 2020 2021 2021 RKAP 2022 RJP 2022
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 52,074.46 118,486.10 120,511.38 188,849.49 188,849.49
LAPORAN Arus Kas dari Aktivitas Investasi (110,200.45)|  (205,325.43)| (224,461.49)| (243,930.46)| (243,930.46)
ARUS KAS Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (20,764.22) - - (12,454.80) (12,454.80)
Kenaikan (penurunan) Bersih Kas Setara Kas (78,890.21) (86,839.33) (103,950.11) (67,535.78) (67,535.78)
Kas dan Setara Kas Awal Periode 597,052.21 518,162.00 518,162.00 414,211.89 414,211.89
Kas dan Setara Kas Akhir Periode 518,162.00 431,322.67 414,211.89 346,676.11 346,676.11
Sumber: Buku RKAP 2022 Hal. V.9
Keterangan:

Arus Kas dari Aktivitas Investasi RKAP 2022 sebesar Rp243,93 Miliar berupa carry over 2019, 2020, 2021 ke 2022 sebesar Rp34,10 Miliar, carry over Revisi

Investasi RKAP 2021 sebesar Rp13,98 Miliar, Program Investasi RKAP 2022 sebesar Rp206,66 Miliar serta penjualan asset sebesar Rp0,025 Miliar.
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Anggaran Perusahaan & dana bergulir Pendanaan UMK Total Rp. 9.125.000.000

SesuaRisalalRapatPembahasaiRKA TJSIlahun2022Nomor. RIS11/DSI.MBU.B/12/2021anggal7 Desembe2021

PENYALURAN

SUMBER DANA

TJSL Bantuan
Anggaran Perusahaan

Rp. 7.525.000.000

Naik 322 %dari Prognosa
TJSkahun 2021 sebesaRp. 7.290.000.000

Pendanaan UMK
Dana bergulir
Rp. 1.600.000.000

No. Jenis Prognosa 2022 (Rp)
1 [Pilar Pembangunan Sosial 2.238.000.000
2 |Pilar Pembangunan Ekonomi 3.150.000.000
3 [Pilar Pembangunan Lingkungan 3.622.000.000
4 |Pilar Pembangunan Hukum dan Tata Kelola 115.000.000

Total

9.125.000.000

Rp. 7.525.000.000 Pilar Sosial m

Rp. 1.600.000.000
37 UMK Binaan

Penyaluran Mandiri =
Rp.800.000.000
Penyaluran Melalui Hibah
BRI = Rp.800.000.000

i [ B

RKA PENYALURAN PENDANAAN UMK TAHUN 2022

Sektor Industri
Rp.190.000.000

Sektor
Perdagangan

SEBESAR Rp.1.600.000.000,

Sektor Perikanan
Rp.160.000.000

Sektor Jasa
Rp.110.000.000

Rp.290.000.000

Target UMK
Binaan 37

PEKERJAANLAYAC
AN PERTUMEUHAN

al

Sektor Lainnya
Rp.50.000.000

SDG’s Nomor 8
mendorong pembentukan dan pertumbuhan UMK
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1. Rencana Kinerja Berbasis KPIBidang Penugasan Pemerintah Tahun 2022

Rp20,04 Rp2,07 Rp20,96
KPI Satuan RKAP 2022 Polaritas - Sistem Informasi A P PT)
3%
A. Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia fifggg;a“aa” dan
Operasional Konservasi
1. Biaya Pengelolaan SDA Rp. Juta 412.247,00 Maximize mm
G Kehandalan Pasok Air Baku Kali/tah oF Plasaiana SHA
n n n n ir | .
5. anggua ehandala aso aku Kali/tahu 5 Minimize
PAM DKI n Rp356,97
Monev dan 87%
Pemberdayaan
Gangguan Kehandalan PLTA Ir. H.Kali/tahu . Masyarakat
3. . 99 165 Minimize
Djuanda (Sudden Outage Frequency) n
- Proyeksi 2022
Sosia Pilar Penugasan RKAP 2022 Prosentase (%)
1. Penyaluran Air Baku Irigasi juta m3 5.221,83 Maximize Sistem Informasi _ Rp 207 0.50
Perencanaan dan Litbang Rp 20.96 5.08
. . . .. Konservasi Rp 12.19 2.96
2. Realisasi Luas Tanam Padi Hektar 433.346,4 Maximize e T Ro 35697 6.5
Monev dan Pemberdayaan Masyarakat Rp 20.04 4.86
. TOTAL Rp 412.23 100
2. Target Pasok Air Baku

1. PDAM Juta m3 730,84
2. Industri Juta m3 337,64
3. PLTA GWh 4.561,65



y SUMN . 4. Tingkat Kesehatan Perusahaan A)Esa“"‘a"

RKAP 2021 PROGNOSA 2021 RKAP 2022
NO URAIAN Bobot Ratio Skor Ratio Skor Ratio Skor
1 |[ROE (%) 15.00 10.20 10.50 10.20 10.50 10.80 10.50
2 |ROI (%) 10.00 12.16 7.00 12.69 7.00 12.46 7.00
PEN | LAlAN ASPEK 3 |[Cash Ratio (%) 3.00 283.33 3.00 272.09 3.00 229.29 3.00
KEUANGAN 4 |Ratio Lancar (%) 4.00 445.08 4.00 422.67 4.00 377.65 4.00
5 |Collection Period (hari) 4.00 108.13 3.00 95.70 3.00 82.78 3.50 37 ' 75
6 |Perputaran Persediaan (hari) 4.00 1 4.00 1 4.00 1 4.00
7 |TATO (%) 4.00 48.55 1.50 49.35 1.50 50.97 1.50
8 |Ratio Modal Sendiri Thd Total Asset (%) 6.00 73.40 4.25 73.39 4.25 74.33 4.25
TOTAL 50 37.25 37.25 37.75
NO URAIAN RKAP 2021 PROGNOSA 2021 RKAP 2022
Bobot Skor Bobot Skor Bobot Skor
ASPEK 1 [Pelayanan Kepada Pelanggan/Masyarakat 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
OPERASIONAL 2 |Hasil Pelaksanaan Penugasan Pemerintah untuk Pelayanan 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 35 y 00
Umum (aspek non komersial)
3 |Efisiensi Produksi dan Produktivitas 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
4 [Kepedulian Terhadap Lingkungan 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
TOTAL 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00
RKAP 2021 PROGNOSA 2021 RKAP 2022
NO URAIAN Bobot Skor Bobot Skor Bobot Skor
1 [Laporan Perhitungan Tahunan 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ASP EK 2 |Rancangan RKAP 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
ADM | N |STRAS| 3 |Laporan Periodik 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
4 [Kinerja PKBL 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
TOTAL 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
RKAP 2021 PROGNOSA 2021 RKAP 2022 T t | k r 7 7
TOTAL SKOR TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN 87.25 87.25 87.75 otal Sko % ! S
Sehat AA Sehat AA Sehat AA atau sehat i A A
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5. Program Investasi RKAP 2022
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PROGRAM INVESTASI TAHUN 2022

Rp48.970,
24%

Rp60.735,00
29%

= Pengembangan Usahe= Pengelolaan SDA= Kehandalan PLTA= Sarana Penunjang

PROGRAM INVESTASI RKAP (Rp) Prosentase(%)
Pengembangan Usaha Rp 64,556.80 31.24
Pengelolaan SDA Rp 32,400.00 15.68
Kehandalan PLTA Rp 60,735.00 29.39
Sarana Penunjang Rp 48,970.00 23.70

TOTAL Rp 206,661.80 100.00

10
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6. Inisiatif Strategis RKAP 2022
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Bidang Produksi
ig dan Pendapatan

A Meningkatkan
kualitas dan
kontinuitas pasok
listrik dan air baku

A Optimalisasi
penyaluran energi
listrik dan air baku

A Optimalisasi asset

A Merubah pola
pemasarandari air
baku menjadi air
bersih

A Pengembangan
potensi wisata
Jatiluhur

A Pengembangan
potensi lahan

A Pengembangan
potensi pasar
laboratorium

A Pengembangan
potensi pasar
AMDK

Almplementasi
Watemeter dan
Powermeter
Realtime-IT Based

A Online Payment &
Customer Service
Application
Development

A nisiatif strategis
sinergi BUMN

\_ (Klaster )

Bidang
Keuangan dan

Akuntansi

AMelakukan
efisiensidan
efektifitas biaya
serta modal
kerja

Alnvestasifokus
kepada yang
menghasilkan
pendapatan

APercepatan
penagihan
piutang

APerencanaan
dan efisiensi
persediaan

Almplementasi
FICGIT Based

APenyeragaman
platform
pelaporan
keuangan
BUMN

a. Sasaran, Strategi dan Kebijakan

Bidang
Organisasi dan
Manajemen

AOrganisasi dan
Tata Kerja yang
adaptif

APenerapaniSO
9001:2015 dan
SMK-3

Almplementasi
KPI unitkerja
tahun 2022

Almplementasi
GCG dan
Manajemen
Risiko

Almplementasi
Aplikasi
Manajemen
Web & Android
based secara
terintegrasi

ASupporting
rencana
inbreng dan
pemerseroan
klaster BUMN

- J

4 Daya Manusia

\- J

Bidang Sumber

AHC
Management
based on
Competency

AWorks load
analysis
planning

APerencanaan
program
pengembangan
dan evaluasiHC
berdasarkan
Training Need
Analysis

Almplementasi
HC
Management
based on IT

APenyeragaman

platform HC
BUMN

ld Konservasi SDA j

A Penugasan
Pemerintah
dalam
pengelolaan
SDA

A Koordinasi
stakeholder
dan
Community
based
development

A Implementasi
Water
Resource
Management
Realtime

Monitoring

Bidang
RPengawasan
Intem

A Upgrading

auditor
competency

A Risk based

audit

A Implementasi

Internal Audit
based on IT

J

Bidang

Pelayanan
Umum

A Pemenuhan
air baku
untuk irigasi
seluasO
538.509 ha

A Pemenuhan
penugasan
Pemerintah
dalam OP
SDA

A Realtime
monitoring
dalam operasi
sungai dan
waduk
dengan
dukungan
Decision
Support
System on
control room
based on IT

A Modernisasi
infrastruktur
bendung dan
bendungan

\- J

Bidang

Pengembangan
Jg Usaha dan Wilayah
Kerja

A Koordinasi
stakeholder
rencana
wilayah kerja
baru

A Perencanaan
usahadi
wilayah kerja
baru

A 1T Planning
dalam proses
bisnis di
wilayah kerja
baru

A Pengembanga
n EBT
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